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Deloitte. 


Au Conseil d’ Administration de la 
Fondation Mu see d'Art Moderne Grand-Due Jean 
3, Parc Drai Eechelen 
L-1499 Luxembourg 


Deloitte Audit 

Societe a responsabilite limitee 

560, rue de Neudorf 
L-2220 Luxembourg 
B.P. 1173 

L-1011 Luxembourg 

Tel: +352 451 451 
Fax: +352 451 452 992 
www.deloitte.lu 


RAPPORT DU REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE 

Nous avons effectue l’audit des comptes annuels ci-joints de la Fondation Mu see d'Art Moderne 
Grand-Due Jean comprenant le bilan au 31 decembre 2015 ainsi que le compte de resultat pour l'exercice 
clos a cette date, et un resume des principales methodes comptables et d'autres notes explicatives. 

Responsabilite du Conseil d Administration pour les comptes annuels 

Le Conseil d’Administration est responsable de l’etablissement et de la presentation sincere de ces comptes 
annuels, conformement aux principes comptables applicables a la Fondation, definis par le Conseil 
d’Administration et resumes dans les annexes aux comptes annuels ainsi que d'un controle interne qu’il juge 
necessaire pour permettre l’etablissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, 
que celles-ci ne proviennent de fraudes ou resultent d’erreurs. 

Responsabilite du reviseur d'entreprises agree 

Notre responsabilite est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre audit. 

Nous avons effectud notre audit selon les Normes Internationales d'Audit telles qu’adoptees pour le 
Luxembourg par la Commission de Surveillance du Secteur Financier, Ces normes requierent de notre part 
de nous conformer aux regies d'ethique et de planifier et de realiser I'audit pour obtenir une assurance 
raisonnable que les comptes annuels ne component pas d'anomalies significatives, 

Un audit implique la mise en oeuvre de procedures en vue de recueillir des elements probants concernant les 
montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix des procedures releve du jugement 
du reviseur d’entreprises agree, de meme que Devaluation des risques que les comptes annuels component 
des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d’erreurs. 


Societe a responsabilite iimitee au capital de 35 000 € 
RCS Luxembourg B 67 89S 
VAT LU25101S35 

Autonsation d'dtabNssement 10022179 



Document emis electroniquement 


Deloitte. 


En procedant a cette evaluation, le reviseur d’entreprises agree prend en compte le controle interne en 
vigueur dans I’entitd relatif a Pdtablissement et la presentation sincere des comptes annuels afin de definir 
des procedures d’ audit approprides en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur le 
fonctionnement efficace du controle interne de l’entite, Un audit comporte egalement r appreciation du 
caractere approprie des methodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables 
faites par le Conseil d’ Administration, de meme que l’appreciation de la presentation d’ ensemble des 
comptes annuels. 

Nous estimons que les elements proban ts recueillis sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion. 
Opinion 

A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere de la 
Fondation Musde d'Art Moderne Grand-Due Jean au 31 decembre 2015, ainsi que des resultats pour 
I’exercice clos a cette date, conformement aux principes comptables applicables a la Fondation, definis par le 
Conseil d’Administration et resumes dans les annexes aux comptes annuels. 

Principes comptables 

Sans remettre en cause l’opinion exprimde ci-dessus, nous attirons 1’ attention sur le fait que les principes 
comptables suivis pour rdtablissement des presents comptes annuels sont ddcrits dans les notes aux comptes 
(Note 2). Les comptes annuels ont dtd dtablis pour les seuls besoins du Conseil d’Administration de la 
Fondation Musde d'Art Moderne Grand-Due et ne sont pas necessairement approprids dans d’autres 
circon stances. 

Parag raphe cT observation 

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons l’attention sur le contenu des notes 2.3.1 et.3 de l’annexe 
aux comptes annuels. La Fondation a valorise des dons d’ oeuvres d’art re§us entre aujourd’hui et 2012. La 
Fondation valorisera I’exhaustivitd des dons d’oeuvres d’art regus avant 2012 au cours de 1’exercice 2016. 

Pour Deloitte Audit, Cabinet de revision agree 



Georges Kioes, Reviseur d'entreprises agree 

Partner 

Le 18 avril 2016 
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Fondation Musee d’Art Moderne Grand-Due Jean 
BILAN 

Au 31 decembre 2015 
(exprime en euros) 


A C T I F Notes 2015 2014 

Actif immobilise 

Immobilisations corpo relies 
CEuvres d’art 

Autres installations, machines et outillage 


Actif circulant 

Stocks 33.794 51.082 

Creances dont la duree residuelle est inferieure ou 5 1 .652.618 500.886 

dgale a un an 

Avoirs en banques, avoirs en compte de cheques 

postaux, cheques et en caisse 6 1 ,292,572 1.389.196 

2.978.984 i. 94 1, 164 

Comptes de regularisation 44.942 2.402 

Total de l’actif 18.994.053 17.080.404 


PASSIF 


Fonds propres 


Dotation initiale en capital - contribution de 1’Etat 

7 

495.787 

495.787 

Dotation en capital - apport des collections de l’Etat 

7 

2.348.246 

2.348,246 

Dons en nature d’oeuvres d’art 

8 

887.651 

265.766 

Donation avec contrepartie d'actifs immobilises 

8 

1 1 .000 


Fonds dedies sur subventions 

9 

267.000 


Resultats reportes 


2.287.283 

2.088.597 

y inclus des dons de tiers affectis a V acquisition 
d'ceuvres d’art 


/ .493.002 

7. 493.002 

Resultat de l’exercice 

y inclus des dons de tiers affectes a V acquisition 
d’ceuvres d’art 


319.225 

198.686 

Subventions d’investissement en capital 

10 

11.215.363 

17.831.555 

11.015.363 

16.412.445 

Provisions pour risques et charges 


- 

- 

Dettes dont la durde residuelle est infdrieure ou egale & 
un an 

11 

1.111.935 

589.503 

Comptes de regularisation 


50.563 

78.456 

Total du passif 


18.994.053 

17.080.404 


Les notes renvoient a 1’ annexe et font partie integrante des comptes annuels. 
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3 15.839.095 15.030.661 

4 131.032 106.177 

15.970.127 15.136.838 
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Fondation Musee d'Art Moderne Grand-Due Jean 
COMPTE DE PROFITS ET PERTES 
Pour l’exercice clos le 31 decembre 2015 
(exprime en euros) 


CHARGES 

Notes 

2015 

2014 

Consommations de merchandises et de matieres consommables 


353.846 

265.468 

Autres charges externes 


4.605.809 

3.811.164 

Fra is lies au batiment 


2.058.554 

1.887.226 

Frais lies a V administration 


265.028 

281.803 

Marketing, communication, relations exterieures 


493.220 

497.240 

Programmation 


1.304.713 

974.433 

Service des Publics 


118.460 

77.876 

Frais de fonctionnement de la collection 


98.834 

92.586 

Dotations des ressources non utilisees sur subvention 

9 

267.000 


Frais de personnel 


3.398.297 

3.401.826 

Corrections de valeur sur immobilisations corporelles et incoiporelles 


67.575 

77.725 

et sur autres elements de l’actif circulant 

Interets et autres charges financiers 



1.529 

Charges exceptionnelles 

Resultat de Pexercice 


319.225 

198.686 

Total des charges 


8.744.751 

7.756.398 

PRODUITS 

Participation financier de 1’Etat 

10 

6.724.878 

6.285.470 

Autres produits d’exploitation 


2.023.712 

1.466.197 

Billetterie, Boutique, Cafe 

12 A 

1.174.135 

888.605 

Mecenats et contributions diverses 

12 B 

838.577 

577.592 

Autres interets et produits assimiles 


5.478 

4.731 

Produits exceptionnels 


1.683 

- 

Total des produits 


8.744.751 

7.756.398 


Les notes renvoient a i’ annexe et font partie integrante des comptes annuels. 
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Fondation Musee d'Art Moderne Grand-Due Jean 
ANNEXE 
31 decembre 2015 


NOTE 1 - GENERALITES 

La Fondation Musee d'Art Moderne Grand-Due Jean (ci-apres: la « Fondation ») a ete constitute le 
3 juillet 1998 sous la forme legale d’une Fondation, suite a la loi du 28 avril 1998 autorisant le 
Gouvernement & constituer une Fondation « Musee d'Art Moderne Grand-Due Jean » et a lui 
accorder une aide financiere. Son siege social est situe a Luxembourg. 

La Fondation a pour objet de gerer un musee d’art moderne, notamment en constituant une collection 
d’ceuvres refletant les diverses tendances de 1’art moderne et contemporain, en organisant des 
expositions et conferences, en suscitant des echanges artistiques et en assurant un role educatif et 
pedagogique. 

La Fondation est constitute pour une duree illimitee. 

L’exercice social commence le ler janvier pour se terminer le 31 decembre 
Le Musee a ouvert ses portes au public en juillet 2006. 


NOTE 2 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES 

2.1. General ites 


La Fondation prepare ses comptes annuels conformement aux principes comptables generalement 
admis au Grand-Duche de Luxembourg, a 1’ exception des oeuvres d’art revues par donation (cf. Note 
2.3.1). 

Pour l’etablissement des comptes annuels, la Fondation se base notamment sur les articles 34 et 46 
de la loi du 19 decembre 2002 et adopte certaines derogations a ces schemas legaux afin de tenir 
compte, dans ses comptes annuels, des specificites de ses.activites, et 1’ application du plan 
comptable luxembourgeois au secteur conventionne recommande pour les principes comptables des 
fondations. 
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Fondation Musee d'Art Moderne Grand-Due Jean 
ANNEXE 
31 decembre 2015 
- suite - 

2.2. Conversion des devises etran seres 

La Fondation tient sa comptabilite en euros (« EUR ») et le bilan et le compte de profits et pertes 
sont exprimes dans cette devise. Les produits et les charges en devises autres que 1’euro sont 
convertis en euros aux cours de change en vigueur & la date du reglement. 

A la date de cldture du bilan: 

le prix d'acquisition des immobilisations corporelles et immobilisations financiers exprime 
dans une devise autre que l’euro reste converti au cours de change historique; 

tous les autres postes de l'actif, exprimes dans une devise autre que la devise du bilan, sont 
valorises individuellement au plus bas de leur valeur au cours de change historique ou de 
leur valeur determinee sur base du cours de change en vigueur a la date de cloture du bilan; 

tous les postes de passif, exprimes dans une devise autre que la devise du bilan, sont 
valorises individuellement au plus haut de leur valeur au cours de change historique ou de 
leur valeur determinee sur base du cours de change en vigueur a la date de cloture du bilan. 

Ainsi, seuls sont comptabilises dans le compte de profits et pertes les benefices et pertes de change 
realises et les pertes de change non realisdes. 

2.3. Actifs corporels 

2.3.1. Acquisition d’ actifs corporels dans le cadre de la constitution d’une collection d’ oeuvres d’art 

L’acquisition d’ oeuvres est portee a l’actif du bilan au poste « Immobilisations corporelles » des que 
la Fondation en est proprietaire. Le cout d'acquisition comprend les frais accessoires, e'est-a-dire les 
charges directement ou indirectement liees a l'acquisition pour la mise en eta t d'utilisation. 

Les oeuvres d'art sont portees a l’actif dans les immobilisations corporelles & leur valeur 
d’acquisition. Aucune depreciation comptable n'est constatee si l'ceuvre n’a pas subi de deterioration 
ou de perte de valeur pendant l’exercice. 

Les oeuvres d’art reques sous forme de dons sont portees a l’actif du bilan au poste « Immobilisations 
corporelles », et au passif du bilan au poste « Dons en nature d’oeuvres d’art », des que la Fondation 
en est proprietaire. Depuis 1’annee 2012 et la creation du plan comptable luxembourgeois du secteur 
conventionne, ces dons sont comptabilises avec la valeur approuvee par le Comite Scientifique. 
Avant I’annee 2012, ces dons etaient comptabilises avec une valeur zero. 

- 6 - 
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Fondation Musee d'Art Moderne Grand-Due Jean 
ANNEXE 
31 decembre 2015 
- suite - 


2.3.2. Autres immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont evaluees a leur prix d’acquisition ou a leur cout de revient, 
deduction faite des corrections de valeur. Les corrections de valeur sont calculees de faqon lineaire et 
sont determinees en fonction de la duree de vie estimee. Les taux appliques sont les suivants: 

Mobilier 4ans 

Installations, machines et outillage 3 et 4 ans 

2.4. Creances 

Les creances sont inscrites au bilan a leur valeur nominate. Lorsque les circonstances P exigent et que 
la recouvrabilite de certaines creances ou d'une partie de celles-ci est compromise, le Conseil 
d'Ad mini strati on etablit des corrections de valeurs pour creances douteuses. Ces corrections de 
valeurs sont deduites des postes d'actifs concernes. 

2.5. Dettes 

Les dettes sont inscrites au passif a leur montant de remboursement. 

2.6. Provisions pour risques et charges 

A la cloture de chaque exercice, des provisions sont constitutes pour couvrir tous les risques et 
charges previsibles. 

Les provisions afferentes aux exercices anterieurs sont regulierement revues et reprises en resultat si 
elles sont devenues sans objet. 
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Fondation Musee d’Art Moderne Grand-Due Jean 
ANNEXE 
31 decembre 2015 
- suite - 


NOTE 3 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES - OEUVRES D ART 


L’ evolution du poste « CEuvres d’art » se presente comme suit: 



2015 

2014 

CEuvres d'art au debut de l’exercice 

15.030.661 

14.423.627 

Acquisition d'ceuvres d'art reception ndes de l’exercice 

89.753 

350.268 

Acquisition d'ceuvres d'art non receptionnees de l’exercice 

144.429 

19.000 

Transfert d’ceuvres d’art non receptionnees en receptionnees 

(40.000) 

(324.100) 

Annulation d’ceuvres d’art non receptionnees 

(19.000) 

(32.800) 

Dons d’ceuvres d’art pour la collection de l’exercice 

633.252 

237.766 

CEuvres d'art a la fin de l’exercice 

15.839.095 

15.030.661 


Les acquisitions d’ceuvres d'art de l'exercice ont ete fmancees comme suit: 


2015 2014 

Participation financiere de l’Etat 200.000 100.000 

Dons en nature regus (1) 633.252 237.766 

833.252 337.766 


0 ) 

Conformement aux principes et methodes comptables tels que definis dans la note 2.3.1, 1’ ensemble 
des oeuvres d’art revues par don en nature depuis 2012, ont ete valorisees et comptabilisees dans le 
compte « Dons en nature re§us » au 31 decembre 2015. Cette procedure sera etendue a l’ensemble 
des oeuvres d’art re$ues anterieurement a 2012 au cours de l’exercice 2016. 
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Fondation Musee d'Art Modeme Grand-Due Jean 
ANNEXE 
31 decembre 2015 
- suite - 


NOTE 4 - AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

L’ evolution du poste « Autres immobilisations corporelles » peut se resumer comme suit: 

Autres installations, mobiliers, 
machines et outillage 
EUR 


Cout d’acquisition au l er janvier 2015 1.019.026 

Acquisitions 93.881 

Sorties (1.450) 

Cout d’acquisition au 31 decembre 2015 1.111.457 

Corrections de valeur cumulees au l cr janvier 2015 (912.850) 

Corrections de valeur cumulees de l’exercice (67.575) 

Cessions 

Corrections de valeur cumulees au 31 decembre 2015 (980.425) 

Valeur nette comptable au 31 decembre 2015 131.032 


Valeur nette comptable au 31 decembre 2014 106.177 


NOTE 5 - CREANCES 


Le poste « Creances » est compose des elements suivants: 



2015 

2014 

Creances resultant de ventes et prestations de services 

92.778 

100.624 

Participation financiere de l’Etat a recevoir pour couvrir les frais 
de fonctionnement de la Fondation 

1.045.288 

288.274 

Autres creances 

514.552 

111.988 

- dont TVA a recuperer 

413.040 

90303 


1.652.618 

500.886 
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Fondation Musee d'Art Moderne Grand-Due Jean 
ANNEXE 
31 decembre 2015 
- suite - 


NOTE 6 - AVOIRS EN BANQUES 

Le poste « Avoirs en banques, avoirs en compte de cheques postaux, cheques et en caisse » s’eleve a 
EUR L292.572 au 31 decembre 2015 et comprend les montants suivants : 

• EUR 267.000 de fonds dedies requs en 2015 et relatifs a une subvention speciale du 
Ministere de la Culture destinee a financer des projets specifiques en 2016 (cf. Note 9) ; 

• EUR 200.000 de participation financiere de 1’Etat destinee a l’acquisition d’oeuvres d’art a 
effectuer sur 2016 (cf. Note 10). 

NOTE 7 - CAPITAL - CONTRIBUTION DE L’ETAT 

Au moment de sa constitution, la Fondation a requ de la part de l'Etat une contribution de 
EUR 495.787 telle que fixee par l’article 1 de la loi du 28 avril 1998. 

Le montant de la dotation en capital - apport des collections d’Etat s’eleve a EUR 2.348.246 et se 
composent des deux apports suivants : 

• En accord avec la convention cadre fixant les conditions et les modalitds de l’aide de l’Etat a 
la Fondation signee le 23 juillet 1999, article 5, un apport d’une collection d'oeuvres d'art a 
ete realise par l'Etat & la Fondation en 2000. La valeur de cet apport s'eleve a EUR 
1.620.339. 

• En accord avec le Reglement grand-ducal du 26 septembre 2003 determinant le pourcentage 
du cout global d’un immeuble realise par l’Etat & affecter a 1’acquisition d’oeuvres 
artistiques, l’Etat, par le biais de 1’ Administration des Batiments Publics, a passe en 2005- 
2006 une commande pour 12 oeuvres d’art. La valeur de cet apport s’eleve a 727.907 €. 

NOTE 8 - DONS D’CEUVRES D’ART 

L’evolution du poste « Dons en nature d’CEuvres d’art » se presente comme suit au passif (cf. Notes 
2.3.1 et 3): 


Dons en nature d’oeuvres d’art 

EUR 


Dons requs au l er janvier 2015 265.766 

Dons requs au titre de 1’exercice 2015 214.230 

Correction des dons requs de 2012 a 2014 407.655 

Dons d’oeuvres requs au 31 decembre 2015 887.651 
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Fondation Mu see d'Art Moderne Grand-Due Jean 
ANNEXE 
31 decembre 2015 
- suite - 


La Fondation a egalement re$u au titre de I’exercice 2015 des fonds dedies a T acquisition d’ oeuvres 
d’art pour un montant de EUR 11. 000, composant le poste « Donation en contrepartie d’actifs 
immobilises ». 

NOTE 9 - FONDS DEDIES SUR SUBVENTIONS 

La Fondation a re$u en 2015 une subvention speciale de la part du Ministere de la Culture, destinee a 
appuyer des projets specifiques en 2016 : 1’ exposition Wim Delvoye, Design City, ainsi que les 
festivites du 10 feme anniversaire du Mudam. 

NOTE 10 - SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT EN CAPITAL 

Les subventions d'investissement en capital comprennent la participation financiere destinee a 
l'acquisition d'ceuvres d'art depuis la creation de la Fondation. 

Pour 1'exercice 2015, la Fondation s’est vu attribuer un montant total de EUR 6.924.878 (2014: EUR 
6.385.470) de la part de 1’Etat au titre de la participation financiere de l’Etat. 

La participation financiere de l'Etat est destinee a hauteur de EUR 200.000 (2014: EUR 100.000) a 
l'acquisition d'ceuvres d'art et a hauteur de EUR 6.724.878 (2014: EUR 6.285.470) a couvrir les frais 
de fonctionnement de la Fondation. La participation financiere destinee a couvrir les frais de 
fonctionnement est presentee en produits dans le compte de profits et pertes. La difference entre la 
participation financiere de l’Etat et les frais de fonctionnement fait partie du resultat de 1’exercice. 

Pour 1’exercice 2014, la Fondation s'est vu attribuer un montant total de EUR 80.000 de la part de 
l’Etat pour la preparation en 2014 de l’exposition « Eppur si muove » qui a eu lieu en 2015, dans le 
cadre de la presidence luxembourgeoise du Conseil de P Union Europeenne. 


- 11 - 
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Fondation Musee d'Art Modeme Grand-Due Jean 
ANNEXE 
31 decembre 2015 
- suite - 


NOTE 11 - DETTES 

Le poste « Dettes » est compose des elements suivants: 


2015 2014 

Dettes sur achats et prestations de services 


Fournisseurs 

497.034 

255.200 

Factures a recevoir 

444.762 

226.832 

Dettes iiscales et sociales 

Impdts et charges sociales sur salaires 

170.139 

107.471 

> 

1.111.935 

589.503 

NOTE 12 - MONTANT NET DU CHIFFRE D’AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS 
D’EXPLOTATION 


A) Le montant net des recettes se presente comme suit: 


2015 

2014 

Produits generes par l’activite du Musee 

251.015 

170.569 

Produits generes par la boutique du Musee 

347.016 

259.315 

Produits generes par le cafe du Musee 

510.442 

421.814 

Autres recettes 

65.662 

36.907 


1.174.135 

888.605 


B) Les autres produits d’exploitation se presentent comme suit: 

2015 

2014 

Design City 

0 

68.665 

Mecenats et dons divers 

613.577 

428.927 

Eppur si muove (Note 10) 

0 

80.000 

. Participation financiere de FEtat - Biennale 

225.000 

0 


838.577 

577.592 
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Fondation Musee d’Art Moderne Grand-Due Jean 
ANNEXE 
31 decembre2015 
- suite - 


NOTE 13 - PERSONNEL 


La Fondation employait au cours de l'exercice en moyenne 48 (43,5 ETP) personnes 
(2014: 49,5/43,5 ETP). 


NOTE 14 - ENGAGEMENTS HORS BILAN 


Au 31 decembre 2015, le musee disposait : 


d’ceuvres empruntees pour ses expositions d’une valeur totale de EUR 10.322.187.- 
d’une garantie bancaire d’une valeur totale de EUR 28.500.- 
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Bilan 

Budget 

LUXEMBOURG 



!71U!77ira 

2015 

2016 

Fondation Musee d'Art Moderne Grand-Due Jean 


RECETTES 

8.944.751 

8.519.477 

Participation financiere de I'Etat 

6.924.878 

6.949.477 

En relation avec les frais de fonctionnement 

6.457.878 

6.582.477 

En relation avec les expositions 

267.000 

267.000 

En relation avec les achats d'aeuvres d'art 

200.000 

100.000 

Subvention Biennale de Venise 

225.000 

0 

Produits d'exploitation 

1.174.136 

1.055.000 

Billetterie 

251.015 

240.000 

Boutique 

347.016 

345.000 

Resto/cafe 

510.442 

425.000 

Autres recettes 

65.662 

45.000 

Produits financiers, et divers 

7.161 

5.000 

Mecenats et contributions 

613.577 

510.000 

Design City / Biennale de Venise 

28.756 

60.000 

Mecenats et dons divers 

584.820 

450.000 

DEPENSES 

8.625.527 

8.303.500 

Personnel 

3.398.297 

3.635.000 

Frais lies au batiment 

2.058.554 

1.914.000 

Frais lies a ['administration 

265.028 

291.500 

Correction de valeur sur immob. in/corporelles 

67.575 

80.000 

Marketing, Communication, Relations exterieures 

493.220 

535.000 

Programmation artistique 

986.827 

790.000 

Evenements artistiques 

60.139 

166.500 

Biennale de Venise 

253.688 

0 

Design City 

4.058 

110.000 

Service des Publics 

118.460 

131.500 

Cout des activites generant des recettes complementaires 

353.846 

345.000 

Frais de fonctionnement de la Collection 

98.835 

105.000 

Achat d'ceuvres d'art pour la collection 

200.000 

200.000 

Fonds dedies pour projets en 2016 

267.000 


RESULTAT DE L’EXERCICE 

319.225 

215.977 

RESULTATS REPORTES EN DEBUT D'EXERCICE 

794.282 

1.113.507 

RESULTATS REPORTES EN FIN D'EXERCICE 

1.113.507 

1.329.484 







